
 

�ϭ 

ϮϬϭϵ�͗�ĞŶƚƌĞ�ƐƚĂďŝůŝƚĠ�Ğƚ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ 
^ƚĂďŝůŝƚĠ� ĐĂƌ� ŶŽƚƌĞ� ĂĐƟǀŝƚĠ� ŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞ� ĐŽŶƐŝƐƚĂŶƚ� ă� ĚŽŶŶĞƌ� ƵŶĞ� ϮğŵĞ� ǀŝĞ� ĂƵǆ� ǀŝĞƵǆ�

ŽďũĞƚƐ�ĞƐƚ�ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ�ă�ƵŶ�ƌǇƚŚŵĞ�ĚĞ�ĐƌŽŝƐŝğƌĞ͘��ŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�ĐĂƌ�ĐĞƩĞ�ĂĐƟǀŝƚĠ�Ă�ŵŝƐ�

ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ƵŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĠƋƵŝƉĞƐ͕�ĂĮŶ�ĚĞ�ůĞƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƐĞƌ�Ğƚ�ĚĞ�ůĞƐ�
ĂƵƚŽŶŽŵŝƐĞƌ͘ 

^ƚĂďŝůŝƚĠ� ĐĂƌ� �ĠĐŽ� DĂŶŝĞ͕� ŶŽƚƌĞ� ĂĐƟǀŝƚĠ� ĚĞ� ƌĞĐǇĐůĞƌŝĞ� ĐƌĠĂƟǀĞ� ͕� Ă� ƉŽƵƌƐƵŝǀŝ� ƐĞƐ�
ĂĐƟǀŝƚĠƐ� Ě͛ĂĠƌŽŐŽŵŵĂŐĞ� Ğƚ� ĚĞ� ƌĞůŽŽŬŝŶŐ� ĚĞ� ǀŝĞƵǆ� ŽďũĞƚƐ͘� �ŚĂŶŐĞŵĞŶƚ� ĐĂƌ� �ĠĐŽ�

DĂŶŝĞ�Ă�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ůĂŶĐĠ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�;ƌĞŵŝƐĞ�ĞŶ�ĠƚĂƚ�ĚĞ�ǀŽůĞƚƐ�ĞŶ�ďŽŝƐ�Ğƚ�

ƌĞůŽŽŬŝŶŐ�ĚĞ�ĐƵŝƐŝŶĞ͕�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ĂƚĞůŝĞƌƐ�ĐƌĠĂƟĨƐͿ͘ 
^ƚĂďŝůŝƚĠ�ĐĂƌ� ůĂ�ZĞĐǇĐůĞƌŝĞ�ƉŽƵƌ� ůĞƐ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ă�ƉƌŽƉŽƐĞƌ�ƐŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�

ĚĞ� ĐŽůůĞĐƚĞ� Ğƚ� ĚĞ� ƌĞĐǇĐůĂŐĞ� ĚĞ� ƉĂƉŝĞƌƐ� Ğƚ� ĚĞ� ĐĂƌƚŽŶƐ� ĂƵƉƌğƐ� ĚĞƐ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ͘�
�ŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�ĐĂƌ�ĐĞ�ƉƀůĞ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�ŶŽƵĞ�ĚĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚƐ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�

ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͘ 
 

WƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ 
>Ă� ZĞĐǇĐůĞƌŝĞ� Ă� ƉŽƵƌ� ŽďũĞĐƟĨ� ĚĞ� ĐŽůůĞĐƚĞƌ� Ğƚ� ǀĂůŽƌŝƐĞƌ� ƵŶĞ� ƉĂƌƟĞ� ĚĞƐ� ĚĠĐŚĞƚƐ� ĚƵ�
ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ��ŽŵďĞƐ-sĂů�ĚĞ�^ĂƀŶĞ͕�ĚĞ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĞƌ�ă�ĚĞƐ�ĐŽŵƉŽƌƚĞŵĞŶƚƐ�ƌĞƐƉĞĐƚƵĞƵǆ�

ĚĞ�ůΖĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞ�ĐƌĠĞƌ�ĚĞƐ�ĞŵƉůŽŝƐ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĞŶ�ĨĂǀĞƵƌ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĞŶ�

ĚŝĸĐƵůƚĠ͘ 
EŽƚƌĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĞƐƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞ�ĞŶ�ƚƌŽŝƐ�ƉƀůĞƐ�ĚŝƐƟŶĐƚƐ�ŵĂŝƐ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�͗ 

à ƉŽƵƌ�ůĞƐ�WĂƌƟĐƵůŝĞƌƐ�͗��ĂĐƟǀŝƚĠ�ĚĞ�ƌĠĞŵƉůŽŝ�Ě͛ŽďũĞƚƐ�Ě͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ 
à ƉŽƵƌ�ůĞƐ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�͗��ƌĞĐǇĐůĂŐĞ�ĚĞ�ƉĂƉŝĞƌ�Ğƚ�ĐĂƌƚŽŶƐ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞƐ�WƌŽƐ 

à ǀĂůŽƌŝƐĂƟŽŶ� ĐƌĠĂƟǀĞ� ͨ �ĠĐŽ� DĂŶŝĞ ͩ� ͗� � ĂĠƌŽŐŽŵŵĂŐĞ͕� ƌĞůŽŽŬŝŶŐ͕� ĂƚĞůŝĞƌƐ�

ĐƌĠĂƟĨƐ 

ϮϬϭϵ 
Z�WWKZd  
Ě͛ĂĐƚŝǀŝƚĠ 

LES CHIFFRES 

37 emplois créés 
dont 30 pour des 

personnes éloignées 
de l‘emploi 

375 tonnes d’objets & 
matières collectées 
dont 96% valorisées 

40 bénévoles 

1 772 h de formation 
pour les équipes 

39% de sorties 
« dynamiques » des 
salariés en insertion 

 
 
 
 
 
 

ϯ�ĞŶĐĂĚƌĂŶƚƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ 
ϮϮ�ƐĂůĂƌŝĠƐ�ĞŶ�ŝŶƐĞƌƟŽŶ 

 
 
 
 
 
 

ϭ ĐŽŽƌĚŝŶĂƚƌŝĐĞ�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠ
ϰ�ƐĂůĂƌŝĠƐ�ĞŶ�ŝŶƐĞƌƟŽŶ 

 
 
 
 
 
 

ϭ�ƚĞĐŚŶŝĐŽ-ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů 
ϰ�ƐĂůĂƌŝĠƐ�ĞŶ�ŝŶƐĞƌƟŽŶ 



 

�Ϯ 

>��Z��ù�½�Ù®��ÖÊçÙ�½�Ý�Ö�Ùã®�ç½®�ÙÝ 

>Ă� ZĞĐǇĐůĞƌŝĞ� Ŷ͛ĂĐŚğƚĞ� ĂƵĐƵŶ� ŽďũĞƚ͕� ƚŽƵƐ� ůĞƐ� ŽďũĞƚƐ�

ƌĞŵŝƐ�ĞŶ�ǀĞŶƚĞ�ĚĂŶƐ�ŶŽƚƌĞ�ďŽƵƟƋƵĞ�ƉƌŽǀŝĞŶŶĞŶƚ�ĞǆͲ
ĐůƵƐŝǀĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĚŽŶƐ͘��ĞƐ�ĚŽŶƐ�ŽŶƚ�ƚƌŽŝƐ�ŽƌŝŐŝŶĞƐ�͗�ůĞƐ��

ĚĠĐŚĞƩĞƌŝĞƐ� ;ƐƵƌ� ůĞƐƋƵĞůůĞƐ� ƚƌĂǀĂŝůůĞŶƚ� ƋƵŽƟĚŝĞŶŶĞͲ
ŵĞŶƚ� ŶŽƐ� ƐĂůĂƌŝĠƐͿ͕� ůĞƐ� ĂƉƉŽƌƚƐ� ĨĂŝƚƐ� ƉĂƌ� ůĞƐ� ƵƐĂŐĞƌƐ�

ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ� ƐƵƌ� ůĞ� ƐŝƚĞ� ĚĞ� ůĂ� ZĞĐǇĐůĞƌŝĞ� Ğƚ� ůĞƐ� ĐŽůͲ

ůĞĐƚĞƐ�ƌĠĂůŝƐĠĞƐ�ĂƵ�ĚŽŵŝĐŝůĞ�ĚĞƐ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌƐ͘�>Ğ�ŇƵǆ� ůĞ�ƉůƵƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĞƐƚ� ůĞ�ŇƵǆ�ĚĞƐ�ĂƉƉŽƌƚƐ�ĨĂŝƚƐ�ƉĂƌ� ůĞƐ�
ƵƐĂŐĞƌƐ�ƐƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ƐŝƚĞ�ĚĞ�dƌĠǀŽƵǆ�;ƉůƵƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵŽŝƟĠ�ĚƵ�ƚŽƚĂůͿ͘�sŝĞŶŶĞŶƚ�ĞŶƐƵŝƚĞ�ůĞƐ�ĚĠĐŚĞƩĞƌŝĞƐ�;ϯϬй ĚƵ�

ƚŽƚĂůͿ�Ğƚ͕�ĞŶĮŶ͕�ůĞƐ�ĐŽůůĞĐƚĞƐ�ă�ĚŽŵŝĐŝůĞ�;ϭϵй�ĚƵ�ƚŽƚĂůͿ͘�>Ă�ZĞĐǇĐůĞƌŝĞ�Ă�ĐŽůůĞĐƚĠ�ĂƵ�ƚŽƚĂů�Ϯϳϴ�ƚŽŶŶĞƐ�Ě͛ŽďũĞƚƐ�
ĞŶ�ϮϬϭϵ͕�ĞŶ�ůĠŐĞƌ�ƌĞƚƌĂŝƚ�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ă�ϮϬϭϴ͘ 

EŽƚƌĞ��ŽƵƟƋƵĞ�Ě͛ŽďũĞƚƐ�Ě͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ͕�ƐŝƚƵĠĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƉĂƌĐ�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĚĞ�dƌĠǀŽƵǆ�ĚĞƉƵŝƐ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ�ƉƌĞƐƋƵĞ�
ϳ�ĂŶƐ͕�ĐŽŶƟŶƵĞ�ă�ĂƫƌĞƌ�ƵŶĞ�ĐůŝĞŶƚğůĞ� ĐƌŽŝƐƐĂŶƚĞ�Ğƚ�ĮĚğůĞ͘�>Ğ�ĐŚŝīƌĞ�Ě͛ĂīĂŝƌĞƐ�Ă�ĞŶĐŽƌĞ�ůĠŐğƌĞŵĞŶƚ�ƉƌŽͲ

ŐƌĞƐƐĠ�ĞŶ�ϮϬϭϵ�ƉŽƵƌ�ĂƩĞŝŶĚƌĞ�ϮϯϲŬΦ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ŐƌąĐĞ�ă�ůĂ�ǀĞŶƚĞ�ĂƵǆ�ĞŶĐŚğƌĞƐ�ƋƵŝ�Ɛ͛ĞƐƚ�ĚĠƌŽƵůĠĞ�ĞŶ�ŵĂŝ�

ϮϬϭϵ� ;ǀŽŝƌ� ĞŶĐĂƌƚ� Đŝ-ĂƉƌğƐͿ͘� hŶ� ƉŽŝŶƚ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ͗� ŽŶ� ĐŽŶƐƚĂƚĞ� ƵŶĞ� ďĂŝƐƐĞ� ĐŽŶƟŶƵĞ� ĚƵ� Ɖƌŝǆ�ŵŽǇĞŶ� ă� ůĂ�
ƚŽŶŶĞ͕�ƋƵŝ�ƚĠŵŽŝŐŶĞ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƐŽƵĐŝ�ĚĞ�ĮǆĞƌ�ĚĞƐ�Ɖƌŝǆ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ĂďŽƌĚĂďůĞƐ�ƉŽƐƐŝďůĞƐ͘ 

>ĞƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ƌĠĂůŝƐĠĞƐ�ƉĂƌ�ŶŽƚƌĞ�ĠƋƵŝƉĞ�>ŽŐŝƐƟƋƵĞ�;ĐŽůůĞĐƚĞƐ�ă�ĚŽŵŝĐŝůĞ͕�ůŝǀƌĂŝƐŽŶƐ͕�ĚĠďĂƌƌĂƐͿ�ƐŽŶƚ�ƌĞƐͲ
ƚĠĞƐ�ƐƚĂďůĞƐ͘ 

EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌƐƵŝǀŝ�ŶŽƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ĚĞ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƟŽŶ�ĂƵƉƌğƐ�ĚƵ�ŐƌĂŶĚ�ƉƵďůŝĐ͕�ĚĂŶƐ� ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�

ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ĠǀğŶĞŵĞŶƚƐ� ͗� ũŽƵƌŶĠĞ�ͨ WŽƌƚĞƐ�KƵǀĞƌƚĞƐ ͩ� ůŽƌƐ�ĚĞ� ůĂ�^ĞŵĂŝŶĞ�ĚĞƐ�ZĞƐƐŽƵƌĐĞƌŝĞƐ͕� ĂƚĞůŝĞƌ�sĠůŽ�
ůŽƌƐ�ĚƵ��ŚĂůůĞŶŐĞ�DŽďŝůŝƚĠ͕�ǀŝƐŝƚĞ�ĚĞ�ĐůĂƐƐĞƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐ͘ 

Ventes 2017-2018-2019 2017 2018 2019 2019 / 2018
Chiffre d'affaires (€) 211 632 €     222 408 €       236 267 €     6%
Tonnage vendu (t) 90                98                  111             14%
Nombre de ventes 20 261        20 920          21 828        4%
Panier moyen (€/vente) 10,4 €           10,6 €             10,8 €           2%
Prix de vente à la tonne (€/tonne) 2 351 €         2 281 €           2 130 €         -7%

 

(ඖ඙ඝඳගඍ�උඔඑඍඖගනඔඍ�ක඲ඉඔඑඛ඲ඍ�ඪ�ඔඉ�5ඍඋඡඋඔඍකඑඍ 
 

5RVDOLH�)D\H��VWDJLDLUH�j�OD�5HF\FOHULH�ILQ������GDQV�OH�FDGUH�GH�VHV�pWXGHV�GH�'87��D�UpDOLVp�XQH�HQTXrWH�DX�
SUqV�G¶XQH�FHQWDLQH�GH�FOLHQWV��0HUFL�j�HOOH���(Q�YRLFL�OHV�SULQFLSDX[�HQVHLJQHPHQWV�� 
¨ ����GH�QRV�FOLHQWV�YLHQQHQW�DX�PRLQV���IRLV�SDU�PRLV��GRQW�����DX�PRLQV���IRLV�SDU�VHPDLQH� 
¨ ����GHV�FOLHQWV�WURXYHQW�QRWUH�UDSSRUW�TXDOLWp�SUL[�ERQ�YRLUH�WUqV�ERQ� 
¨ ����GH�QRV�FOLHQWV�KDELWHQW�SURFKH��j�PRLQV�GH����.P�GH�7UpYRX[� 
¨ 3OXV�GH�����GHV�FOLHQWV�VRQW�SUrWV�j�UHFRPPDQGHU�QRWUH�PDJDVLQ�j�GHV�DPLV 
¨ &H�TX¶LOV�DSSUpFLHQW�OH�SOXV���OD�YDULpWp�GHV�SURGXLWV�HW�O¶DFFXHLO 



 

�ϯ 

ϮϬϭϵ 

Z�WWKZd 
Ě͛ĂĐƚŝǀŝƚĠƐ 

>Ă� ZĞĐǇĐůĞƌŝĞ� Ă� ĚĠĐŝĚĠ͕� ĞŶ� ϮϬϭϲ͕� Ě͛ĂůůĞƌ� ƉůƵƐ� ůŽŝŶ� ĚĂŶƐ� ƐŽŶ� ƚƌĂǀĂŝů� ĚĞ�
ǀĂůŽƌŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŽďũĞƚƐ͕�ĂǀĞĐ�ůĞ�ƐŽƵĐŝ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐƌĠĞƌ�ĚĞƐ�ƉŽƐƚĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�

ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ĞŶ�ĨĂǀĞƵƌ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ĠůŽŝŐŶĠĞƐ�ĚĞ� ů͛ ĞŵƉůŽŝ͘�

�ĞůĂ�Ă�ĚŽŶŶĠ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ă�ƵŶĞ�ĂĐƟǀŝƚĠ�ĚĞ�ƌĞĐǇĐůĞƌŝĞ�ĐƌĠĂƟǀĞ͕�ĚĠƐŝŐŶĠĞ�ƉĂƌ� ůĂ�
ŵĂƌƋƵĞ�ͨ ���Ê�Ã�Ä®� ͩ͘ 

>͛ĂĐƟǀŝƚĠ� ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ� ĐŽŶƐŝƐƚĞ� ă� ƉƌŽƉŽƐĞƌ� ƵŶ� ƐĞƌǀŝĐĞ� Ě͛ĂĠƌŽŐŽŵŵĂŐĞ� Ğƚ� ĚĞ�
ƌĞůŽŽŬŝŶŐ� Ě͛ŽďũĞƚƐ� ĞŶ� ďŽŝƐ� ŽƵ� ĞŶ� ŵĠƚĂů͘� >͛ĂĠƌŽŐŽŵŵĂŐĞ� ĞƐƚ� ƵŶ� ƉƌŽĐĠĚĠ�

Ě͛ĂďƌĂƐŝŽŶ� ĚĞƐ� ƐƵƌĨĂĐĞƐ� ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ� ĠĐŽůŽŐŝƋƵĞ� Ğƚ� ƌĞƐƉĞĐƚƵĞƵƐĞ� ĚĞ� ů͛ŽďũĞƚ͕�
ƉŽƵƌ�ůĞƋƵĞů�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĂĐƋƵŝƐ�ƵŶ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů�ĞŶ�ϮϬϭϳ  ͘

�ĞƩĞ� ĂĐƟǀŝƚĠ� ĐŽŶƟŶƵĞ� ƐŽŶ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ŵĂŶŝğƌĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ� ĐĞƩĞ�

ĂŶŶĠĞ�ĞŶĐŽƌĞ�ĞŶ� ƚĞƌŵĞƐ�ĚĞ� ĐŽŵŵĂŶĚĞƐ� ;ĂƵ�ĚĠƚƌŝŵĞŶƚ�ĚĞ� ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĚĞ�
ŶŽƚƌĞ�ĠƋƵŝƉĞ�ƉŽƵƌ�ƐŽŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ƉƌŽƉƌĞͿ  ͘

>͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϭϵ�Ă�ǀƵ�ůĞ�ůĂŶĐĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵŶ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�Ě͛ĂĠƌŽŐŽŵŵĂŐĞ�Ğƚ�ĚĞ�
ƌĞůŽŽŬŝŶŐ�ĚĞ�ǀŽůĞƚƐ�ĞŶ�ďŽŝƐ͕�ůĂ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĐŚĂŶƟĞƌƐ�ĚĞ�ƌĞůŽŽŬŝŶŐ�

ĚĞ� ĐƵŝƐŝŶĞ� ĂŝŶƐŝ� ƋƵĞ� ůĞ� ůĂŶĐĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ŶŽƵǀĞĂƵǆ� ĂƚĞůŝĞƌƐ� ĐƌĠĂƟĨƐ� ;ƚĂƉŝƐƐĞƌŝĞ͕�

ƌĂŐ-ƌƵŐ͕�ƌĞŵƉĂŝůůĂŐĞ�Ğƚ�ĐŽƵƚƵƌĞͿ͘ 
>͛ĂŶŶĠĞ� ϮϬϭϵ� Ă� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ǀƵ� ůĂ�ŵŝƐĞ� ĞŶ� ƉůĂĐĞ� ĚĞ� ŶŽƵǀĞĂƵǆ� ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚƐ� ͗�

ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĂƵ�'ǇƉƐǇ�&ĞƐƟǀĂů�ĚĞ�>ǇŽŶ�ƉŽƵƌ�ĂƐƐƵƌĞƌ�ůĂ�ĚĠĐŽƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ ĞƐƉĂĐĞ�
�ĠƚĞŶƚĞ�ĚƵ�ĨĞƐƟǀĂů�Ğƚ�ƉŽƵƌ�Ǉ�ƚĞŶŝƌ�ƵŶ�ƐƚĂŶĚ�ĚĞ�ǀĞŶƚĞ͕�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ĚƵ�

ƟĞƌƐ-ůŝĞƵ�ͨ >Ğ�ϵϲ-�ƐƉĂĐĞ�WĂƌƚĂŐĠ ͩ�ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ƌĠĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞ�
ĚĠĐŽƌĂƟŽŶ͕�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ůŝďƌĂŝƌŝĞ�>Ă�&ŽůůĞ��ǀĞŶƚƵƌĞ�ă�dƌĠǀŽƵǆ�

ƉŽƵƌ�ů͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƐĞƐ�ůŽĐĂƵǆ͘ 

>͛ĞŶƐĞŵďůĞ� ĚĞ� ĐĞƐ� ĂĐƟǀŝƚĠƐ� ĞƐƚ� ƉŽƌƚĠ� ƉĂƌ� ŶŽƚƌĞ� ĐŽŽƌĚŝŶĂƚƌŝĐĞ� �ŐŶğƐ͕� ƵŶĞ�
ĠƋƵŝƉĞ�ĚĞ�ϰ�ƐĂůĂƌŝĠƐ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ  ͘

�ĠƌŽŐŽŵŵĂŐĞ�Ğƚ�ƌĞůŽŽŬŝŶŐ�
Ě͛ƵŶ�ǀŝĞƵǆ�ŵĞƵďůĞ�ĞŶ�ďŽŝƐ�ďƌƵƚ 

EŽƵǀĞĂƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�
ƌĞůŽŽŬĂŐĞ�ĚĞ�ǀŽůĞƚƐ�ĞŶ�ďŽŝƐ 

�ƌĠĂƟŽŶƐ�ƚĞǆƟůĞ�ĂǀĞĐ��DǇůğŶĞ��ĞůĂĐƌĞƚĂǌ͕�
ĂĐĐƵĞŝůůŝĞ�ĞŶ�ƌĠƐŝĚĞŶĐĞ 

ZĞůŽŽŬŝŶŐ�Ě͛ƵŶ�ŐƌĂŶĚ�ŵĞƵďůĞ�� 
ĞŶ�ďŽŝƐ 

WĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�ĞŶƚƌĞ�sŽǇĞůůĞ�<�Ğƚ��ĠĐŽ�
DĂŶŝĞ�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�ůĂ�ƌĞƐƚĂƵƌĂƟŽŶ�

ĐŽŵƉůğƚĞ�ĚĞ�ǀŝĞƵǆ�ĨĂƵƚĞƵŝůƐ 

>��Z��ù�½�Ù®���Ù��ã®ò��ͨ ���Ê�D�Ä®�  ͩ 



 

�ϰ 

>��Z��ù�½�Ù®��ÖÊçÙ�½�Ý�ÖÙÊ¥�ÝÝ®ÊÄÄ�½Ý 

WŽƵƌ�ĐŽŶƟŶƵĞƌ�ă�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ă�ŶŽƚƌĞ�ĚŽƵďůĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĂƐƐŽĐŝĂƟǀĞ͕�ĐĞůůĞ�ĚĞ�
ĐƌĠĞƌ� ĚĞƐ� ĞŵƉůŽŝƐ� ůŽĐĂůĞŵĞŶƚ� Ğƚ� Ě͛ƈƵǀƌĞƌ� ƉŽƵƌ� ůĂ� ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ� ĚĞ�
ů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ͕�ůĂ�ZĞĐǇĐůĞƌŝĞ�Ă�ůĂŶĐĠ͕�ĞŶ�ϮϬϭϲ͕�ƵŶĞ�ŽīƌĞ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ă�
ĚĞƐƟŶĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ� ͗� ĐŽůůĞĐƚĞ�Ğƚ� ƌĞĐǇĐůĂŐĞ�ĚĞƐ�
ƉĂƉŝĞƌƐ� Ğƚ� ĚĞƐ� ĐĂƌƚŽŶƐ� ƵƐĂŐĠƐ͕� ĚĠƐĂƌĐŚŝǀĂŐĞ� Ğƚ� ĚĞƐƚƌƵĐƟŽŶ� ĚĞ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĐŽŶĮĚĞŶƟĞůƐ�Ğƚ�ĐŽůůĞĐƚĞ-ƌĞǀĞŶƚĞ�ĚĞ�ŵŽďŝůŝĞƌƐ�ĚĞ�ďƵƌĞĂƵ͘ 
�Ğ� ŶŽƵǀĞĂƵ� ƉƀůĞ� ͨ WƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ ͩ� Ă� ĐŽŶŶƵ� ƵŶ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�

ƐŽƵƚĞŶƵ�ĐĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ�ĞŶĐŽƌĞ�Ğƚ�Ă�ĠƚĠ�ŵĂƌƋƵĠ�ƉĂƌ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚƐ�ƋƵŝ�ŽīƌĞŶƚ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�
ŝŶƚĠƌĞƐƐĂŶƚĞƐ�ĂƵƐƐŝ�ďŝĞŶ�ĞŶ�ƚĞƌŵĞƐ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ�ƋƵ͛ĞŶ�ƚĞƌŵĞƐ�Ě͛ŝŶƐĞƌƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ŶŽƐ�ƐĂůĂƌŝĠƐ͘ 
EŽƵƐ� ƉŽƵǀŽŶƐ� ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� ĐŝƚĞƌ� ůĞ� ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ� ƚƌğƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ĂǀĞĐ� ůĂ�
�ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ��ŽŵŵƵŶĞƐ��ĞĂƵũŽůĂŝƐ�WŝĞƌƌĞƐ��ŽƌĠĞƐ�ƋƵŝ�Ă�ĚĠŵĂƌƌĠ�ĞŶ�
ϮϬϭϵ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĐŽůůĞĐƚĞ�ĚĞƐ�ƉĂƉŝĞƌƐ�ƐƵƌ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ŵĂŝƌŝĞƐ�Ğƚ�ĠĐŽůĞƐ�ĚĞ�
ƐŽŶ� ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͕� ĂŝŶƐŝ� ƋƵĞ� ůĞ� ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ� ĂǀĞĐ� ůĂ� �ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ� Ě͛�ŐŐůŽŵĠƌĂƟŽŶ� sŝůůĞĨƌĂŶĐŚĞ� �ĞĂƵũŽůĂŝƐ�
^ĂƀŶĞ� ƉŽƵƌ� ůĂ� ĐŽůůĞĐƚĞ� ĚĞ� ƉĂƉŝĞƌ� Ğƚ� ĚĞ� ĐĂƌƚŽŶ͕� ƋƵŝ� Ă� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ƉĞƌŵŝƐ� ƉůƵƐŝĞƵƌƐ� ƉĂƐƐĞƌĞůůĞƐ� ǀĞƌƐ�

ů͛ĞŵƉůŽŝ�ƉŽƵƌ�ŶŽƐ�ƐĂůĂƌŝĠƐ͘��ĞƩĞ�ĂĐƟǀŝƚĠ�ďĠŶĠĮĐŝĞ�ĐĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ�ĞŶĐŽƌĞ�ĚƵ�ƐŽƵƟĞŶ�
ĚĠĐŝƐŝĨ�ĚƵ�^ŵŝĐƚŽŵ�^ĂƀŶĞ��ŽŵďĞƐ͕�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�ĐŽŶĮĞ�ůĂ�ĐŽůůĞĐƚĞ�ĚĞƐ�ƉĂƉŝĞƌƐ�ƵƐĂŐĠƐ�
ĂƵ� ƐĞŝŶ� ĚĞƐ� ĠĐŽůĞƐ� Ğƚ� ŵĂŝƌŝĞƐ� ĚĞ� ƐŽŶ� ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͘� �ŶĮŶ͕� ůĞ� ƐŽƵƟĞŶ� ĮŶĂŶĐŝĞƌ� ĚƵ�
ĨŽŶĚƐ� ĞƵƌŽƉĠĞŶ� >����Z� Ɛ͛ĞƐƚ� ƉŽƵƌƐƵŝǀŝ� Ğƚ� Ă� ƉĞƌŵŝƐ� ů͛ĂĐŚĂƚ� ĚĞ� ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�
ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚƐ͘ 

EŽƵƐ�ĐŽůůĞĐƚŽŶƐ�ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ�ůĞ�ƉĂƉŝĞƌ�ĞƚͬŽƵ�ůĞ�ĐĂƌƚŽŶ�ƐƵƌ�ϮϳϬ�ƐŝƚĞƐ�ĂƵ�ƚŽƚĂů�;ϭϴϵ�ƐŝƚĞƐ�WĂƉŝĞƌ�Ğƚ�ϲϮ�ƐŝƚĞƐ�
�ĂƌƚŽŶͿ͕�ƉŽƵƌ�ϭϮϵ�ĐůŝĞŶƚƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�;ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ͕�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ƉƌŝǀĠĞƐ͕�ŵĂŝƌŝĞƐ͕�ĠĐŽůĞƐ͙Ϳ�͖� ůĞƐ�ƚŽŶŶĂŐĞƐ�
ĐŽůůĞĐƚĠƐ�Ğƚ�ƌĞĐǇĐůĠƐ�ŽŶƚ�ŶĞƩĞŵĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐĠ͘�>͛ĠƋƵŝƉĞ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�ĞƐƚ�ĐŽŶƐƟƚƵĠĞ�ĚĞ�ϱ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ͘ 
DĞƌĐŝ�ă�ƚŽƵƐ�ŶŽƐ�ĐůŝĞŶƚƐ�Ğƚ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ͕�ƉƵďůŝĐƐ�ĐŽŵŵĞ�ƉƌŝǀĠƐ͕�ƉŽƵƌ�ŶŽƵƐ�ĨĂŝƌĞ�ĐŽŶĮĂŶĐĞ�Ğƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�
ă�ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞƐ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ĞŵƉůŽŝƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�͊ 

�ǀŽůƵƟŽŶ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ĞŶ� ϮϬϭϵ� ͗� ƐƵŝƚĞ� ĂƵ� ŶŽƵǀĞĂƵ�
ůŽŐŽ� ƉŽƵƌ� ůĂ� ZĞĐǇĐůĞƌŝĞ͕� ƵŶĞ� ĚĠĐůŝŶĂŝƐŽŶ� Ă� ĠƚĠ� ƌĠĂůŝƐĠĞ� ƉŽƵƌ�
ů͛ĂĐƟǀŝƚĠ� ă� ĚĞƐƟŶĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ͕� ĂĮŶ� ĚĞ� ĨĂĐŝůŝƚĞƌ� ƐŽŶ�
ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ͘ 
�ŶĮŶ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ŵŝƐ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ƵŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�ƚĂƌŝĨĂŝƌĞ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�Ě͛ĂŶŶĠĞ͕�ƐƵŝƚĞ�ă�ŶŽƐ�ƉƌĞŵŝğƌĞƐ�
ĂŶŶĠĞƐ�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠ͕�ƉŽƵƌ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ƐŝŵƉůŝĐŝƚĠ��Ğƚ�ƉŽƵƌ�ƉƌŽƉŽƐĞƌ�ƵŶĞ�ŽīƌĞ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉůƵƐ�ĂĚĂƉƚĠĞ͘ 

EŽƚƌĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�Ă�ďĠŶĠĮĐŝĠ�ĚĞ�ĨŽŶĚƐ�ĞƵƌŽƉĠĞŶƐ 

>��Z��ù�½�Ù®��ÖÊçÙ�½�Ý�ÖÙÊ¥�ÝÝ®ÊÄÄ�½Ý 



 

�ϱ 

ϮϬϭϵ 

Z�WWKZd 
Ě͛ĂĐƚŝǀŝƚĠƐ 

EKhs�>>��KZ'�E/^�d/KE� � � � ��Ƶ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ůĂ�ZĞĐǇĐůĞƌŝĞ�ͨ ĐůĂƐƐŝƋƵĞ ͕ͩ� ůĞƐ�ƐĂůĂƌŝĠƐ�ĚĠĚŝĠƐ�ĂƵ�ƚƌŝ�Ğƚ�ĂƵ�

ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ŽďũĞƚƐ�Ğƚ�ĐĞƵǆ�ĚĠĚŝĠƐ�ĂƵǆ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĚĞ�ǀĞŶƚĞ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƌĠŽƌŐĂŶŝƐĠƐ�ĞŶ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ƐŽƵƐ-
ĠƋƵŝƉĞƐ͕�ĚĠĚŝĠĞƐ�ă�ĚĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ďŝĞŶ� ŝĚĞŶƟĮĠĞƐ͘�>͛ŽďũĞĐƟĨ�ĠƚĂŝƚ�Ě͛ĞŶƌŝĐŚŝƌ� ůĞƐ�ƉŽƐƚĞƐ�ĚĞƐ�

ƐĂůĂƌŝĠƐ�Ğƚ�Ě͛ĂƵƚŽŶŽŵŝƐĞƌ� ůĞƐ�ƐĂůĂƌŝĠƐ�ĞŶ�ůĞƐ�ƌĞŶĚĂŶƚ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ�ĚĞ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵŝƚ͕�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�
ůĞƵƌ�ǀĂůŽƌŝƐĂƟŽŶ�Ğƚ�ũƵƐƋƵ͛ă�ůĞƵƌ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ǀĞŶƚĞ͘� 

EKhs��h�>K'K������ƉƌğƐ� ϴ� ĂŶƐ� ĚĞ� ďŽŶƐ� Ğƚ� ůŽǇĂƵǆ�

ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕� ŶŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ĚĠĐŝĚĠ� ĚĞ� ĚŽŶŶĞƌ� ƵŶ� ĐŽƵƉ� ĚĞ�
ũĞƵŶĞ�ă�ŶŽƚƌĞ�ůŽŐŽ͕�ĞŶ�ůĞ�ƌĞŶĚĂŶƚ�ƉůƵƐ�ůŝƐŝďůĞ͕�ƚŽƵƚ�ĞŶ�

ƉƌĠƐĞƌǀĂŶƚ� ů͛ĞƐƐĞŶƟĞů�ĚĞ�ƐŽŶ� ŝĚĞŶƟƚĠ͕�ĐŽŶŶƵĞ�Ğƚ�ƌĞͲ
ĐŽŶŶƵĞ�ƉĂƌ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ƐƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͘ 

>͛�Yh/W�����>��Z��z�>�Z/���E�ϮϬϭϵ�����>͛ĠƋƵŝƉĞ�ĚĞ�ůĂ�ZĞĐǇͲ
ĐůĞƌŝĞ�ĞƐƚ�ƉĂƐƐĠĞ�ĚĞ�ϯϮ�ă�ϯϳ�ƐĂůĂƌŝĠƐ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�Ě͛ĂŶŶĠĞ͕�ĚŽŶƚ�

ϯϬ�ƐĂůĂƌŝĠƐ�ĞŶ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�Ě͛ŝŶƐĞƌƟŽŶ� ;ĐŽŶƚƌĞ�Ϯϱ�ĞŶ�ϮϬϭϴͿ͘��ĞƐ�

ƐĂůĂƌŝĠƐ�ƐŽŶƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĞŶĐĂĚƌĠƐ�ƉĂƌ�ŶŽƚƌĞ�ĠƋƵŝƉĞ�ĚĞ�ϳ�ƉĞƌŵĂͲ
ŶĞŶƚƐ͘�>͛ĠƋƵŝƉĞ�ĚĞƐ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚƐ�Ă�ĐŽŶŶƵ�ƵŶ�ƐĞƵů�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�

ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ĚĠƉĂƌƚ�Ě͛�ŚŵĞĚ�;ĞŶĐĂĚƌĂŶƚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�>ŽͲ
ŐŝƐƟƋƵĞͿ͘ 

�ĞƩĞ�ĠƋƵŝƉĞ�ĞƐƚ�ĐŽŵƉůĠƚĠĞ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ĠƋƵŝƉĞ�Ě͛ĞŶǀŝƌŽŶ�ϰϬ�ďĠͲ

ŶĠǀŽůĞƐ͕�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ƌĞůĂƟǀĞŵĞŶƚ�ƐƚĂďůĞ�ĚĂŶƐ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ͕�ŵĂůŐƌĠ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ƌĞĐƌƵĞƐ�ĂƌƌŝǀĠĞƐ�ĞŶ�
ĐŽƵƌƐ�Ě͛ĂŶŶĠĞ͘�hŶ�ŐƌĂŶĚ�ŵĞƌĐŝ�ĞŶĐŽƌĞ�ă�ĐĞƩĞ�ďĞůůĞ�ĠƋƵŝƉĞ͕�ƋƵŝ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ă�ŶŽƵƐ�ĂŝĚĞƌ�ĚĂŶƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�

ĚŽŵĂŝŶĞƐ� ͗� ƚƌŝ� Ğƚ� ƌĞŵŝƐĞ� ĞŶ� ĠƚĂƚ� ĚĞƐ� ŽďũĞƚƐ� ĐŽůůĞĐƚĠƐ͕� ĂƉƉƌŽǀŝƐŝŽŶŶĞŵĞŶƚ� ĚƵ�ŵĂŐĂƐŝŶ͕� ƚĞŶƵĞ� ĚĞ� ůĂ�
ĐĂŝƐƐĞ͕�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͕�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�Ğƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ă�ŶŽƐ�ĠǀğŶĞŵĞŶƚƐ͕�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĂƵ�ĐŽŶƐĞŝů�Ě͛ĂĚͲ

ŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�Ğƚ�ĂƵ�ďƵƌĞĂƵ͕�ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ůŽĐĂƵǆ͘ 

DĞƌĐŝ�ĂƵǆ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ͕�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƌŝĐŚĞƐƐĞ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĂƉƉŽƌƚĞǌ�͊ 
��^�dKEE�'�^��E�>�'�Z��,�h^^� 

&ÊÄ�ã®ÊÄÄ�Ã�Äã�®Äã�ÙÄ� 

$�඙ඝ඗එ�ඛඍකඞඍඖග�ඔඍඛ�කඍඋඍගගඍඛ�ඌඍ�ඔඉ�5ඍඋඡඋඔඍකඑඍ�" 
1RXV�SRXYRQV�GLVWLQJXHU�GHX[�VRXUFHV�GH�ILQDQFHPHQW�SRXU�OD�5HF\FOHULH�� 

· 'HV� VXEYHQWLRQV� RX� GHV� PLVHV� j� GLVSRVLWLRQ� SRXU� VRXWHQLU� QRWUH� PLVVLRQ� G¶DFFRPSDJQHPHQW� GHV�
SXEOLFV�HQ�GLIILFXOWp�RX�VRXWHQLU�OHV�VHUYLFHV�XWLOHV�DX�WHUULWRLUH������GH�QRWUH�EXGJHW�� 

· /HV�UHFHWWHV�SURSUHV�GH�QRV�DFWLYLWpV��TXL�UHSUpVHQWHQW�����GH�QRWUH�EXGJHW� 

1RV�UHFHWWHV�G¶DFWLYLWpV�SURYLHQQHQW�HVVHQWLHOOHPHQW�GHV�YHQWHV�G¶REMHWV�G¶RFFDVLRQ�HW�UHORRNpV��GH�QRWUH�
VHUYLFH�GH�FROOHFWH�HW�GH�OLYUDLVRQ��DLQVL�TXH�GH�QRV�VHUYLFHV�GH�FROOHFWH�j�GHVWLQDWLRQ�GHV�SURIHVVLRQQHOV� 
/HV� VXEYHQWLRQV� UHoXHV�� PDOJUp� GHV� PRQWDQWV� LPSRUWDQWV�� VRQW� ORLQ� GH� FRXYULU� O¶LQWpJUDOLWp� GH� QRV�
GpSHQVHV��QRV� UHFHWWHV�SURSUHV�VRQW�GRQF�QpFHVVDLUHV�SRXU�pTXLOLEUHU�QRWUH�EXGJHW�� FKDTXH�DQQpH��HW�
QRXV�SHUPHWWHQW�QRWDPPHQW�GH�GpYHORSSHU�GH�QRXYHOOHV�DFWLYLWpV��FUpDWULFHV�G¶HPSORL�HW�SHUPHWWDQW�GH�
QRXYHDX[�VHUYLFHV�XWLOHV�DX�WHUULWRLUH� 

Tonnages collectés en 2017-2018-2019

2017 2018 2019

Déchetteries 74,0        108,4      82,8      -24% 30%

Collectes et débarras 48,4      40,8      53,0     30% 19%

Apport volontaire 144,1     144,6    142,4   -2% 51%

Sous-total tonnages collectés hors déchets professionnels 266,6        293,9        278,1      -5% 100%

Collectes papier-carton (Equipe "Professionnels") 24,2      71,2      88,8     25%

Collectes autres déchets (Equipe "Professionnels") -         8,8        8,3      -7%

Sous-total tonnages collectés professionnels 24,2          80,0          97,1        21%

TOTAL collecté hors rebuts 290,7     373,9    375,2   0,3%

2019 / 

2018

Tonnage collecté (t)

des 

tonnages 

entrants



 

�ϲ 

>͛���ÊÃÖ�¦Ä�Ã�Äã�ÝÊ�®ÊÖÙÊ¥�ÝÝ®ÊÄÄ�½ 

>͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƐĂůĂƌŝĠƐ�ĞŶ� ŝŶƐĞƌƟŽŶ�ƌĞƐƚĞ�ĂƐƐƵƌĠ�ƉĂƌ�^�^�D�͕� ůĞ�WƀůĞ�ͨ/ŶƐĞƌƟŽŶ�Θ��ŵƉůŽŝͩ�ĚĞ�

ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�sĂůŚŽƌŝǌŽŶ͕�ĨŽƌƚ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ĚŽŵĂŝŶĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϮϬ�ĂŶƐ͘ 
 

hE�EKhs��h��/^WK^/d/&�͗�>��>��͛�d�ZZ/dKZ/�>�WKhZ�>͛�DW>K/ 

�ĞƉƵŝƐ�ϮϬϭϵ͕�ŶŽƵƐ�ďĠŶĠĮĐŝŽŶƐ�Ğƚ�ƉĂƌƟĐŝƉŽŶƐ�ĂƵǆ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚƵ�ͨ >Ăď͛�dĞƌƌŝƚŽƌŝĂů�ƉŽƵƌ�ů͛�ŵƉůŽŝ ͕ͩ�ƌĠƐĞĂƵ�ĚĞ�

ϭϬ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ� ŝŶƐĠƌĂŶƚĞƐ� ĚĞ� ůĂ� �ŽŵďĞƐ͕� ĚƵ� sĂů� ĚĞ� ^ĂƀŶĞ� Ğƚ� ĚĞ� ůĂ� �ƀƟğƌĞ� ;ϳ� �ŚĂŶƟĞƌƐ� Ě͛/ŶƐĞƌƟŽŶ͕� Ϯ�
�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�/ŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ϭ��ŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�Ě͛/ŶƐĞƌƟŽŶͿ͘ 

>͛ŽďũĞĐƟĨ�ĚĞ�ĐĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�ĞƐƚ�ĚĞ ͗ 
Þ ŵŝĞƵǆ�ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĞƌ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƌƀůĞƐ�Ğƚ�ĨŽŶĐƟŽŶƐ�ĚĞƐ�^/��͕ 

Þ ŽƌŐĂŶŝƐĞƌ�ůĂ�ŵŽďŝůŝƚĠ�ĚĞƐ�ƐĂůĂƌŝĠƐ�ĞŶ�ŝŶƐĞƌƟŽŶ�ĞŶƚƌĞ�ĐĞƐ�ϭϬ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�Ğƚ�ĂŵĠůŝŽƌĞƌ�ůĞƐ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ͕ 

Þ ŚĂƌŵŽŶŝƐĞƌ�ůĞƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ�Ě͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ĨĂǀĞƵƌ�ĚĞƐ�ƐĂůĂƌŝĠƐ�ĞŶ�ŝŶƐĞƌƟŽŶ͕ 
Þ ŽƌŐĂŶŝƐĞƌ�ƵŶĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĮůŝğƌĞ�ŵĠƟĞƌ ;WĞƟƚĞ��ŶĨĂŶĐĞ͕��ŶŝŵĂƟŽŶ͕�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ă�ĚŽŵŝĐŝůĞ͙Ϳ͕ 

Þ ĂŶŝŵĞƌ� ĚĞƐ� ĂƚĞůŝĞƌƐ�ŵƵƚƵĂůŝƐĠƐ� ĚĞ� �ĠƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ� WƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ� Ğƚ� ĚĞ� dĞĐŚŶŝƋƵĞƐ� ĚĞ� ZĞĐŚĞƌĐŚĞ�
Ě͛�ŵƉůŽŝ ͗�ĠůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĚĞ��s͕�ƉƌĠƉĂƌĂƟŽŶ�ĂƵǆ�ĞŶƚƌĞƟĞŶƐ�Ě͛ĞŵďĂƵĐŚĞ͕�ƵƟůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛�ŵƉůŽŝ�^ƚŽƌĞ͙͕ 

Þ ĐƌĠĞƌ�ƵŶĞ�ƉůĂƚĞĨŽƌŵĞ�ĚĞ�ƌĞƚŽƵƌ�ă�ů͛ĞŵƉůŽŝ�ĚƵƌĂďůĞ͕ 
Þ ƌĠĂůŝƐĞƌ�ĚĞƐ�ĚŝĂŐŶŽƐƟĐƐ�Z,͕ 

Þ ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĞƐ�ůŝĞŶƐ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ĚƵ�dĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�Ğƚ�ůĞƐ��ŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ�dĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ͕ 

Þ ǀŝƐŝƚĞƌ�ĚĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�Ğƚ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƌ�ĚĞƐ�ƌĞĐƌƵƚĞƵƌƐ�;ĞǆĞŵƉůĞ ͗�ĮůŝğƌĞ�ďŽŝƐ͕�'�/Y�/ŶĚƵƐƚƌŝĞ͕�'�/Y��dW͕�
�ŐĞŶĐĞƐ�Ě͛/ŶƚĠƌŝŵ͙Ϳ͘ 

 

��d/KE^����&KZD�d/KE 

>Ă�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐĞ�ĨĂŝƚ�ƐĞůŽŶ�ĚĞƵǆ�ŵŽĚĂůŝƚĠƐ�ĚŝƐƟŶĐƚĞƐ�͗�ƐŽŝƚ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�
ůĞ�ƉŽƐƚĞ�ĚĞ� ƚƌĂǀĂŝů� ;ůĞ� ƉŽƐƚĞ�ĚĞ� ƚƌĂǀĂŝů�ĚƵ� ƐĂůĂƌŝĠ�ĚĞǀŝĞŶƚ�ƵŶĞ�ͨ ƐŝƚƵĂƟŽŶ�

ĂƉƉƌĞŶĂŶƚĞ ͩͿ� ͖�ƐŽŝƚ�ƉĂƌ� ůĞ�ďŝĂŝƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƉůƵƐ� ĨŽƌŵĞůůĞƐ͕�ŚŽƌƐ�ƉŽƐƚĞ�
ĚĞ� ƚƌĂǀĂŝů͘� �Ŷ�ϮϬϭϵ͕� Ϯϲ� ƐĂůĂƌŝĠƐ�ŽŶƚ� ƐƵŝǀŝ�ƵŶĞ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ƵŶ� ƚŽƚĂů� ĚĞ�

ϭϯϰϬ� ŚĞƵƌĞƐ͘� �ĞƵǆ� ƐĂůĂƌŝĠƐ� ŽŶƚ� ĐŽŶƐƚƌƵŝƚ� ƵŶ� ƉƌŽũĞƚ� ĚĞ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ�

ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�ŵĞŶĂŶƚ� ă� ƵŶ�ĚŝƉůƀŵĞ� ;ĚŽŶƚ� ů͛ƵŶ� Ă� ĂďŽƵƟ�Ğƚ� ů͛ĂƵƚƌĞ� Ɛ͛ĞƐƚ�
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĠ�ĮŶĂůĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ƵŶĞ�ƐŽƌƟĞ�ă�ů͛ĞŵƉůŽŝ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ŵġŵĞ�ĚŽŵĂŝŶĞͿ͘ 

EŽƵƐ�ĐŽŶƐƚĂƚŽŶƐ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĚĞ�ĨŽƌƚĞƐ�ƌĠƟĐĞŶĐĞƐ�ǀŽŝƌĞ�ĚĞƐ�ƌĞĨƵƐ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�
ă� ƵŶĞ� ĂĐƟŽŶ� ĚĞ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƉŽƵƌ� ƵŶ� ŶŽŵďƌĞ� ƐŝŐŶŝĮĐĂƟĨ� ĚĞ� ŶŽƐ� ƐĂůĂƌŝĠƐ�

;ƐƸƌĞŵĞŶƚ�ůŝĠƐ�ă�ĚĞƐ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞƐͬƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ƚƌĂƵŵĂƟƐĂŶƚĞƐ�ǀĠĐƵĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�

ƐĂůĂƌŝĠƐ�ƉĂƌ�ůĞ�ƉĂƐƐĠͿ͘ 

�Ŷ� ϮϬϭϵ͕� Ϯϲ� ƐĂůĂƌŝĠƐ� ĞŶ�
ŝŶƐĞƌƟŽŶ� ŽŶƚ� ƉƵ� ďĠŶĠĮĐŝĞƌ�
Ě͛ƵŶĞ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ͕� ƉŽƵƌ� ƵŶ�
ƚŽƚĂů�ĚĞ�ϭ�ϯϰϬ�ŚĞƵƌĞƐ 

&ඉකඉඋග඲කඑඛගඑ඙ඝඍඛ�ඌඍඛ�ඛඉඔඉකඑ඲ඛ�ඍඖ�එඖඛඍකගඑ඗ඖ�ඉඋඋඝඍඑඔඔඑඛ�ඪ�ඔඉ�5ඍඋඡඋඔඍකඑඍ�ඍඖ����� � 
 

·����� SHUVRQQHV� RQW� WUDYDLOOp� j� OD� 5HF\FOHULH� ���� KRPPHV� HW� ��� IHPPHV��� GRQW� ���
UHFUXWpHV�HQ�FRXUV�G¶DQQpH����� 
·��3DUPL�FHV����SHUVRQQHV��QRXV�DYRQV�FRPSWp � 
Þ����DOORFDWDLUHV�GHV�PLQLPD�VRFLDX[ 
Þ����SHUVRQQHV�GH�PRLQV�GH����DQV 
Þ����SHUVRQQHV�GH�SOXV�GH����DQV 
Þ����SHUVRQQHV�UHFRQQXHV�WUDYDLOOHXU�KDQGLFDSp 

DĞƌĐŝ�ă�ŶŽƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�
ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞůƐ�͗ 



 

�ϳ 

ϮϬϭϵ 

Z�WWKZd 
Ě͛ĂĐƚŝǀŝƚĠƐ 

���KDW�'E�D�Ed 

�ŽŵŵĞ�ůĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚĞƐ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ŵŝƐ�ů͛ĂĐĐĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ŶŽƟŽŶ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĚƵ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�
Ě͛ŝŶƐĞƌƟŽŶ͕� Ě͛ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ� Ğƚ� Ě͛ŽďũĞĐƟĨƐ� ă� ĐŝďůĞƌ͘� �Ŷ� ĞīĞƚ͕� ƋƵĞů� ƋƵĞ� ƐŽŝƚ� ů͛ąŐĞ� ŽƵ� ůĞ� ƉĂƌĐŽƵƌƐ�

ĂŶƚĠƌŝĞƵƌ͕�ƉŽƵƌ�ďĞĂƵĐŽƵƉ͕�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ů͛��/�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ƵŶĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚĞ�ͨ ƉĂƵƐĞ ͩ�ŽƵ�ĚĞ�
ͨ ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ ͩ�͗�ůĞƵƌ�ƐƚĂƚƵƚ�ĚĞ�ƐĂůĂƌŝĠ͕�ďŝĞŶ�ƋƵĞ�ƉƌĠĐĂŝƌĞ͕�ĚŽŶŶĞ�ů͛ŝůůƵƐŝŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ĐĞƌƚĂŝŶĞ�ƐƚĂďŝůŝƚĠ  ͘

WĂƌ�ĂŝůůĞƵƌƐ͕�ƵŶ�ŶŽŵďƌĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟĨ�ĚĞ�ŶŽƐ�ƐĂůĂƌŝĠƐ�ĞƐƚ�ĂƩĞŝŶƚ�ĚĞ�ƉĂƚŚŽůŽŐŝĞƐ�ůŽƵƌĚĞƐ͕�ŽƵ�ĞƐƚ�ƉŽƌƚĞƵƌ�

ĚĞ� ŚĂŶĚŝĐĂƉ͕� ĐŽŶĨƌŽŶƚĠ� ă� ĚĞƐ� ĂĚĚŝĐƟŽŶƐ� ĂǀĠƌĠĞƐ� Ğƚ� ƚƌğƐ� ƐŽƵǀĞŶƚ� ŶŝĠĞƐ� ŽƵ� ƐŽƵŵŝƐ� ă� ĚĞƐ� ĐŽŶƚƌĞ-
ŝŶĚŝĐĂƟŽŶƐ� ŵĠĚŝĐĂůĞƐ� ŵƵůƟƉůĞƐ͘� >Ă� ƋƵĞƐƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ƐĂŶƚĠ� ;ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ͕� ĂĐĐğƐ� ĂƵǆ� ƐŽŝŶƐ͕� ƐƵŝǀŝ� Ğƚ�

ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚͿ�ĞƐƚ�ĚŽŶĐ�ĂƵ�ĐƈƵƌ�ĚĞ�ŶŽƐ�ƉƌĠŽĐĐƵƉĂƟŽŶƐ�ƚĂŶƚ�ĚĂŶƐ�ů͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ĂƵ�ƉŽƐƚĞ�
ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ĚĞ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ă�ůĂ�ƐŽƌƟĞ͘ 

�Ğ�ƉůƵƐ͕�ƵŶ�ŶŽŵďƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĂĐĐƵĞŝůůŝĞƐ�ĞƐƚ�ĐŽŶĨƌŽŶƚĠ�ă�ƵŶ�ƉƌŽďůğŵĞ�ĚĞ�ŵŽďŝůŝƚĠ�͗ 
ůĂ�ŵŽŝƟĠ�ĚĞ�ŶŽƐ�ƐĂůĂƌŝĠƐ�ŶĞ�ƉŽƐƐğĚĞ�ƉĂƐ�ůĞ�ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ĐŽŶĚƵŝƌĞ�;ƉŽƵƌ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ͕�ŝů�Ɛ͛ĂŐŝƚ�Ě͛ƵŶĞ�ƉĞƌƚĞ�

ĚĞ� ƉĞƌŵŝƐ� ƐŽƵǀĞŶƚ� ůŝĠĞ� ă� ƵŶ� ƉƌŽďůğŵĞ� ĚĞ� ƐĂŶƚĠͿ� ͖� ďĞĂƵĐŽƵƉ� ƐŽŶƚ� ƌĠĨƌĂĐƚĂŝƌĞƐ� ă� ů͛ƵƟůŝƐĂƟŽŶ� ĚĞƐ�

ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐ�ĞŶ�ĐŽŵŵƵŶ�͖�ĞŶĮŶ͕�ƵŶ�ƚƌğƐ�ŐƌĂŶĚ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƐĂůĂƌŝĠƐ�ƐĞ�ůŝŵŝƚĞ�ă�ƵŶ�ƚŽƵƚ�ƉĞƟƚ�ƉĠƌŝŵğƚƌĞ�
ĚĞ�ĚĠƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĚŽŵŝĐŝůĞ͘ 

�ŶĮŶ͕� ŝů� ĞƐƚ� ĐŽŵƉůŝƋƵĠ� ƉŽƵƌ� ƉƌğƐ� ĚĞ� ϴϬй� ĚĞ� ŶŽƐ� ƐĂůĂƌŝĠƐ� ĚĞ� ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ� ƵŶ� ƉƌŽũĞƚ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů� ͗�
ŵĠĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ� ĚĞƐ� ŵĠƟĞƌƐ͕� ŵĂŶƋƵĞ� ĚĞ� ƌĠĂůŝƐŵĞ͕� ĚĠĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚ͕� ŵĂŶƋƵĞ� ĚĞ� ĐŽŶĮĂŶĐĞ͕�

ƌĠĨƌĂĐƚĂŝƌĞƐ�ă�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

>�^�^KZd/�^�ϮϬϭϵ 
Ϯϴ�ƐĂůĂƌŝĠƐ�ŽŶƚ�ƋƵŝƩĠ�ůĂ�ZĞĐǇĐůĞƌŝĞ�ĞŶ�ϮϬϭϵ͘�^Ƶƌ�ĐĞƐ�Ϯϴ�ƐŽƌƟĞƐ͕�ϱ�ƐŽŶƚ�ͨ ŶĞƵƚƌĂůŝƐĠĞƐ ͩ�ŽƵ�ͨ ĞǆĐůƵĞƐ ͩ�

ĐĂƌ�ŽŶ�ĐŽŶƐŝĚğƌĞ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�Ŷ͛ĂǀŽŶƐ�ƉĂƐ�ƉƵ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ƵŶ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ĂĚĠƋƵĂƚ�;ŝů�Ɛ͛ĂŐŝƚ�
ĚĞ�ƐŽƌƟĞƐ�ƉŽƵƌ�ĐŽŶŐĠ�ůŽŶŐƵĞ�ŵĂůĂĚŝĞͬĐŽŶŐĠ�ƉĂƌĞŶƚĂů͕�ĚĞ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ƚƌŽƉ�ĐŽƵƌƚ�ĚĂŶƐ�ŶŽƚƌĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�

ŽƵ�Ě͛ƵŶ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƚ�ǀĞƌƐ�ƵŶĞ�ĂƵƚƌĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�Ě͛ŝŶƐĞƌƟŽŶͿ͘ 

^Ƶƌ�ůĞƐ�Ϯϯ�ƐŽƌƟĞƐ�ĂŶĂůǇƐĠĞƐ͕�ŽŶ�ĚĠŶŽŵďƌĞ�ϯ�ƐŽƌƟĞƐ�ǀĞƌƐ�ƵŶ�ĞŵƉůŽŝ�ĚƵƌĂďůĞ�;��/�ŽƵ�����ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ�ă�
ϲ�ŵŽŝƐͿ͕�ϱ�ƐŽƌƟĞƐ�ǀĞƌƐ�ƵŶ�ĞŵƉůŽŝ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�;����ĚĞ�ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ϲ�ŵŽŝƐ�ŽƵ�ĐŽŶƚƌĂƚ�ĂŝĚĠ�ŚŽƌƐ�^/��Ϳ�

Ğƚ�Ě͛ϭ�ƐŽƌƟĞ�ĚŝƚĞ�ͨ ƉŽƐŝƟǀĞ ͩ�;ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƋƵĂůŝĮĂŶƚĞͿ͘�>͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ĐĞƐ�ƚƌŽŝƐ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞƐ�ĚĞ�ƐŽƌƟĞƐ�
;ϵ� ĚŽŶĐ� ĂƵ� ƚŽƚĂůͿ͕� ĐŽŶƐŝĚĠƌĠĞƐ� ĐŽŵŵĞ� ͨ ĚǇŶĂŵŝƋƵĞƐ ͩ� ƉĂƌ� ŶŽƐ� ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞůƐ� ;�ƚĂƚ͕�

ZĠŐŝŽŶ�Ğƚ��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚͿ͕�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚ�ĚŽŶĐ�ϯϵй�ĚĞ�ŶŽƐ�ƐŽƌƟĞƐ�ĞŶ�ϮϬϭϵ͘ 

 

8ඖ�඲ඞනඖඍඕඍඖග�ඕඉක඙ඝඉඖග�ඪ�ඔඉ�5ඍඋඡඋඔඍකඑඍ���ඖ඗ගකඍ�ඏකඉඖඌඍ�ඞඍඖගඍ�ඉඝච�ඍඖඋඐනකඍඛ�� 
 

/D�5HF\FOHULH�D�RUJDQLVp�XQH�JUDQGH�YHQWH�DX[�HQFKqUHV�HQ�PDL�
������ DSUqV� DYRLU� FRQVFLHQFLHXVHPHQW� HW� PpWLFXOHXVHPHQW� PLV�
GH�F{Wp�SOXV�GH�����REMHWV�RULJLQDX[�� UDUHV�� LQWULJDQWV«�3OXV�GH�
����SHUVRQQHV�pWDLHQW�SUpVHQWHV�� 
&HW�pYqQHPHQW�D�pWp�O
RFFDVLRQ�SRXU�WRXWH�O
pTXLSH�GH�OD�5HF\FOH�
ULH�GH�PRQWUHU�OHV�ULFKHVVHV�HW�OHV�WUpVRUV�TXH�UHFqOH�QRWUH�DVVR�
FLDWLRQ�� DLQVL� TXH� OD� TXDOLWp� GX� WUDYDLO� TXRWLGLHQ� UpDOLVp� SDU� QRV�
VDODULpV�HW�QRV�EpQpYROHV��SRXU�PHWWUH�HQ�YDOHXU�WRXV�FHV�WUpVRUV� 
0HUFL� DX[� VDODULpV�� EpQpYROHV�� FOLHQWV� HW� V\PSDWKLVDQWV� TXL� RQW�
RUJDQLVp�HW�SDUWLFLSp�j�FHW�pYqQHPHQW�� 
8Q�PHUFL�SDUWLFXOLHU�j�0DvWUH�5LFKDUG��FRPPLVVDLUH-SULVHXU�j�9LO�
OHIUDQFKH-VXU-6D{QH�� SRXU� VRQ� DLGH�� VD� ELHQYHLOODQFH� j� QRWUH�
pJDUG�HW�OH�SHWLW�JUDLQ�GH�IROLH�TX¶LO�D�VX�PHWWUH�GXUDQW�OD�YHQWH���-�� 



 

�ϴ 

�ƵƌĞĂƵǆ͕�ĂƚĞůŝĞƌƐ�Ğƚ�ŵĂŐĂƐŝŶ�ƐŽůŝĚĂŝƌĞ ͗ 
ϭϭϰ�ĂůůĠĞ�ĚĞ�&ŽƌƋƵĞǀĂƵǆ͕�WĂƌĐ�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĚĞ�dƌĠǀŽƵǆ 

�ŵĂŝů ͗�ĐŽŶƚĂĐƚΛƌĞĐǇĐůĞƌŝĞĚŽŵďĞƐƐĂŽŶĞ͘Ĩƌ 

dĠů ͗�Ϭϲ�ϴϮ�ϰϳ�ϯϲ�ϭϰ����^ŝƚĞ�͗�ǁǁǁ͘ƌĞĐǇĐůĞƌŝĞĚŽŵďĞƐƐĂŽŶĞ͘Ĩƌ 

,ŽƌĂŝƌĞƐ�Ě͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚƵ�ŵĂŐĂƐŝŶ�Ğƚ�ĚĠƉƀƚ�Ě͛ŽďũĞƚƐ�͗ 
DĞƌĐƌĞĚŝ�Θ�sĞŶĚƌĞĚŝ�ϭϰŚ-ϭϳŚϰϱ 

^ĂŵĞĚŝ�ϵŚϯϬ-ϭϮŚϭϱ�Θ�ϭϰŚ-ϭϳŚϰϱ 

>�^ � WZK:�d^ � ϮϬϮϬ  

^ƵŝƚĞ�ă� ůĂ� ůŽŝ� ǀŝƐĂŶƚ�ă� ƌĂƟŽŶĂůŝƐĞƌ� ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ� ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ͕� ůĞ�^ŵŝĐƚŽŵ�^ĂƀŶĞ�

�ŽŵďĞƐ� Ă� ĚŝƐƉĂƌƵ� ůĞ� ϯϭ� ĚĠĐĞŵďƌĞ� ϮϬϭϵ͕� ƚƌĂŶƐĨĠƌĂŶƚ� ƐĞƐ� ƉƌĠƌŽŐĂƟǀĞƐ� ă� ůĂ� �ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ� ĚĞ�
�ŽŵŵƵŶĞƐ��ŽŵďĞƐ�^ĂƀŶĞ�sĂůůĠĞ�;���^sͿ͘�DĞŵďƌĞ�ĨŽŶĚĂƚĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ZĞĐǇĐůĞƌŝĞ�ĂǀĞĐ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�

sĂůŚŽƌŝǌŽŶ͕� ůĞ� ^ŵŝĐƚŽŵ� ^ĂƀŶĞ� �ŽŵďĞƐ� Ă� ũŽƵĠ� ƵŶ� ƌƀůĞ� ĞƐƐĞŶƟĞů� ĚĂŶƐ� ŶŽƚƌĞ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� Ğƚ�
ŶŽƚƌĞ� ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ͘� /ů� Ǉ� ĂƵƌĂ� ĚŽŶĐ� ĞŶ� ϮϬϮϬ� ƵŶ� ƌĠĞů� ĞŶũĞƵ� ă� ƉŽƵƌƐƵŝǀƌĞ� Ğƚ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ� ŶŽƚƌĞ�

ƌĞůĂƟŽŶ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂůĞ�ĂǀĞĐ�ůĂ����^s͕�ƋƵŝ�ĨĂŝƚ�ĚĞ�ĨĂĐƚŽ�ƉĂƌƟĞ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ��ŽŶƐĞŝů�Ě͛�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ͘ 

>ĞƐ�ƉƌŝŽƌŝƚĠƐ�ϮϬϮϬ�ƐŽŶƚ ͗ 
ϭ͘ >Ă� ĐŽŶƐŽůŝĚĂƟŽŶ�ĚĞ� ŶŽƚƌĞ� ƌĞůĂƟŽŶ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂůĞ� ĂǀĞĐ� ůĂ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ� �ŽŵŵƵŶĞƐ��ŽŵďĞƐ�

^ĂƀŶĞ�sĂůůĠĞ�ƋƵŝ�ƌĞƉƌĞŶĚ�ůĞƐ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚƐ�ĚƵ�^ŵŝĐƚŽŵ�^ĂƀŶĞ��ŽŵďĞƐ͕ 
Ϯ͘ >͛ĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ� ĚĞ� ƚƌĂǀĂŝů� ĂƵ� ƐĞŝŶ� ĚĞ� ůĂ� ZĞĐǇĐůĞƌŝĞ� ŐƌąĐĞ� ă� ƵŶ� ĂŵďŝƟĞƵǆ�

ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞ�ŵŽĚĞƌŶŝƐĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ƌĠŶŽǀĂƟŽŶ�ĚĞ�ŶŽƐ�ůŽĐĂƵǆ͕ 
ϯ͘ >Ă� ƉĠƌĞŶŶŝƐĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ĂĐƟǀŝƚĠƐ� �ĠĐŽ�DĂŶŝĞ� ;ƌĞĐǇĐůĞƌŝĞ� ĐƌĠĂƟǀĞͿ� Ğƚ� ZĞĐǇĐůĞƌŝĞ� WƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�

;ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ƌĞĐǇĐůĂŐĞ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐͿ͕ 

ϰ͘ >͛ĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�Ě͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƐĂůĂƌŝĠƐ�ĞŶ�ŝŶƐĞƌƟŽŶ͕�
ŐƌąĐĞ�ă�ůĂ�ŵĠƚŚŽĚŽůŽŐŝĞ�Ě͛�ŶƚƌĞƉƌŝƐĞ��ƉƉƌĞŶĂŶƚĞ�ƉƌŽƉŽƐĠĞ�ƉĂƌ�ůĂ�ĨĠĚĠƌĂƟŽŶ��ŚĂŶƟĞƌ��ĐŽůĞ͘ 

ϱ͘ >Ă�ƌĠŇĞǆŝŽŶ�ƐƵƌ�ƵŶ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ƉƌŽũĞƚ�ůŝĠ�ĂƵ�ĐŽŵƉŽƐƚĂŐĞ 

�ĠƉƀƚ�Ě͛ŽďũĞƚƐ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�Ϯ�ĚĠĐŚĞƩĞƌŝĞƐ�͗ 
�ĠĐŚĞƩĞƌŝĞ� ĚĞ� &ƌĂŶƐ ;ƉĂƌĐ� Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠ� ĚƵ� WĂƌĚǇ͕� &ƌĂŶƐͿ� Ğƚ�

ĚĠĐŚĞƩĞƌŝĞ� ĚĞ� dŽƵƐƐŝĞƵǆ ;ǌŽŶĞ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĞůůĞ� ĚĞ� ZĞǇƌŝĞƵǆ͕�

dŽƵƐƐŝĞƵǆͿ� ĂƵǆ� ŚŽƌĂŝƌĞƐ� ŚĂďŝƚƵĞůƐ� ĚĞƐ� ĚĠĐŚĞƩĞƌŝĞƐ� ;ĞŶ� ĠƚĠ͗�

ůƵŶĚŝΕǀĞŶĚƌĞĚŝ� ϵŚ-ϭϮŚ�Θ�ϭϰŚ-ϭϴŚ�Ğƚ� ƐĂŵĞĚŝ� ϵŚ-ϭϴŚ� ͖� ĞŶ�ŚŝǀĞƌ͗�

ůƵŶĚŝΕǀĞŶĚƌĞĚŝ�ϵŚ-ϭϮŚ�Θ�ϭϰŚ-ϭϳŚ�Ğƚ�ƐĂŵĞĚŝ�ϵŚ-ϭϳŚͿ 

/(�352-(7�62&,$/ 
/H�&KDQWLHU�G¶,QVHUWLRQ�HVW�XQH�LQLWLDWLYH�TXL�QDvW�G¶XQH�GRXEOH�SUpRFFXSDWLRQ�WHUULWRULDOH ��FHOOH�GH�
OD� SURJUHVVLRQ� GH� SHUVRQQHV� pORLJQpHV� FRQMRQFWXUHOOHPHQW� RX� VWUXFWXUHOOHPHQW� GH� O¶DFWLYLWp�
pFRQRPLTXH�HW�FHOOH�GH�O¶DFWLRQ�FRQFUqWH��XWLOH�DX�WHUULWRLUH�HW�j�OHXUV�KDELWDQWV�� 
1RWUH�&KDQWLHU�G¶,QVHUWLRQ�FRQVWLWXH�XQH�pWDSH�GDQV�OH�SDUFRXUV�G¶LQVHUWLRQ�GHV�SHUVRQQHV�HW�DOOLH�
SURGXFWLRQ�� IRUPDWLRQ� HW� DFFRPSDJQHPHQW� VSpFLILTXH�� ,O� DVVRFLH� SOXVLHXUV� SDUWHQDLUHV� GH� OD� YLH�
VRFLDOH� HW� pFRQRPLTXH� ORFDOH� GRQW� OHV� FROOHFWLYLWpV� ORFDOHV�� G¶DXWUHV� VWUXFWXUHV� G¶LQVHUWLRQ�� GHV�
VWUXFWXUHV�G¶DLGH�VRFLDOH� 

�ĞĐŽ�DĂŶŝĞ >Ă�ZĞĐǇĐůĞƌŝĞ 


